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1. Cuvant introductiv
Ca prim pas in acest ghid, ne propunem sa clarificam ce intelegem prin termenul de ,,coalitie”.

Definitie!
Coalitiile sunt asocieri §i aliante permanente sau temporare dintre douda sau mai multe organizatii
sau grupuri de organizatii §i institutii.

Coalitiile sunt practici curente in activitatea §i actiunea partidelor politice si a organizatiilor
societatii civile. Coalitiile sunt un mijloc eficient de organizare in procesul de dezvoltare a
politicilor publice de catre organizatiile reprezentand un spectru mai larg al societdtii civile.

Realitatea demonstreaza ca factorii de conducere si de decizie legislativa si executiva de la nivel
central, local sau regional raspund mai responsabil la problematicile si abordarile reprezentantilor
societdtii civile atunci cand acestea sunt promovate de catre o coalitie, intr-un proces de advocacy
condus Tn mod eficient, pe baza dezbaterii publice.

Cand au aparut coalitiile?

La Inceputul secolului 21 coalitiile de advocacy pentru politici publice au inceput sa prinda radacini
in multe tari din lume.

In Statele Unite ale Americii sau in tarile din Europa de Vest, coalitiile au inregistrat succese
notabile, iar in prezent, ele continud sa se extindd In tari cu economia in tranzitie. Dacd vorbim
despre SUA, coalitiile de advocacy pentru politici publice sunt parte integrantd a procesului
legislativ pe baza caruia se adopta actele normative. Aici, dezvoltarea lor a fost coordonata, in
principal, de Camera de Comert a Statelor Unite, care in procesul de influentare a politicilor publice
de interes a construit coalitii si aliante pentru a-si promova §i atinge interesele.

In Europa evolutia coalitiilor de advocacy a fost mai lenta decat in Statele Unite, insd in prezent
coalitiile au devenit un vehicul obisnuit de influentare a politicilor publice. De exemplu, coalitiile
de advocacy au fost in prim plan in timpul dezbaterilor pe marginea adoptarii monedei unice
Europene si a programelor de convergenti. In aproape fiecare tard membri a UE, asociatiile de
afaceri si coalitiile cetatenilor din societatea civila s-au dezvoltat fie pentru a sprijini, fie pentru a se
opune adoptarii monedei unice.

In Europa fostelor tari comuniste, organizatii din tiri precum Polonia, Romaénia, Bosnia-
Hertegovina, Muntenegru si mai recent Republica Moldova, Serbia, Armenia si Georgia au
constituit exemple de succes in influentarea politicilor publice.

De ce sunt importante coalitiile?

Pentru ca prin aceste formatiuni organizatii colective, organizatiile dobandesc putere sporita si
reusesc sd isi articuleze ceringele cu o voce mai puternica. Principiul popular de unde-i unul nu-i
putere, unde-s doi puterea creste”, se aplica si la nivelul influentarii politicilor publice. Singura
problema reala este ,,mentinerea” acestei organizari colective, in masura in care de obicei, interesele
partilor componente se suprapun pe anumite directii, existand zone in care organizatiile nu au un
punct de vedere comun.

Un alt motiv pentru care coalitiile au un rol important este acela ca au reusit sa impunad pe agenda
publica aspecte de interes major ale societatii contemporane, $i anume:



e protectia drepturilor omului;

e protectia drepturilor copiilor;

e mediul inconjurator;

e schimbarile climatice;

e lupta impotriva coruptiei si a crimei organizate;
o traficul de persoane, s.a.m.d.

Practic nu existd domeniu 1n care coalitiile de advocacy pentru promovarea de politici publice sa
Nnu-si gaseasca relevanta si aplicabilitatea. O astfel de coalitie se adreseaza unui auditoriu variat, pe
diferite paliere de informare si putere de influentare:
% Legiuitori / decidenti: acestia au nevoie de informatii solide pentru a lua decizii pertinente
cu privire la politicile publice care afecteaza viata cetatenilor. Politicile solide incurajeaza
un mediu de afaceri favorabil, promoveazd reforme specifice pietei de pe urma carora
beneficiaza intreaga societate.

¢ Factorii de reglementare, functionarii publici si administratorii au nevoie de informatii din
partea carora vor suferi efectele policitii publice, atat pe parcursul procesului de elaborare a
politicilor publice, cat si in faza finala, de reglaj fin. Input-ul si feed-back-ul celor asupra
carora vor interveni politicile publice este un factor determinant in construirea unei politici
publice echilibrate.

¢ Presa: jurnalistii specializati in presa economica, politica si sociala, cei care pregatesc si
relateaza stirile despre politicile publice respective.

% Publicul larg, inclusiv membrii asociatiilor de afaceri (accesul acestora la informatiile cu
privire la problemele luate in discutie 1i ajutd s cunoasca politicile publice care 1i afecteaza,
si mai ales s intervina prin aceasta voce comuna si sd influenteze in sensul dorit politica
publica respectiva).

Ca sa stim daca avem succes, trebuie intii sa ne hotiram cum definim ,,succesul”

Deseori intrebam sau ne intrebam daca o coalitie sau o initiativa a avut succes? Cu toate acestea,
primul pas intr-un astfel de demers este sa stabilim cum masuram succesul. Este foarte important sa
stim ce anume ne propunem si sd masuram succesul coalitiei in functie de acel parametru.

De exemplu, daca o coalifie 1si propune sa sensibilizeze opinia publica despre un anumit subiect,
atunci masura succesului sau va fi legata in mod direct de notorietatea subiectului in urma actiunilor
coalitiei, de perceptia indusa in public, etc.

Sau, daca ne propunem sa aducem pe agenda leguitorului o anumitd problematicd, succesul il vom
cuantifica In functie de acest rezultat, daca am reusit sau nu sa provocam dezbaterea respectiva,
daca a fost introdusa pe agenda guvernului (de exemplu) o anumita problema, etc. Dacd dorim sa
introducem in lege o anumitd prevedere, atunci succesul sau esecul coalitiei este strict legat de
includerea acelui paragraf in norma juridica, si mai putin legat de incercarile facute sau de campania
si notorietatea creata in jurul subiectului respectiv.

Concluzionand, succesul sau esecul unei coalitii in advocacy va fi judecat in primul rand in functie
de scopul pe care si l-a propus, si pe care l-a comunicat public. Am facut aceasta precizare,
deoarece deseori pe langd agenda declaratd, organizatiile sau coalitiile au si agende secrete, ale
caror scopuri sunt mai putin vizibile si deseori raiman necomunicate publicului larg, presei, sau
celorlalti actori.

Ca o ilustare a celor spuse anterior, In etapa de constructie a unei coalifii ne putem propune ca
rezultat (scop), cresterea numarului de membri, in scopul constituirii unei VOci comune care sa le
permita organizatiilor sa-si extinda viziunea lor asupra modului in care se vor manifesta problemele
in viitor §i sd reuseasca sa mobilizeze sprijin la baza organizatiilor §i in afara acestora prin
identificarea aliatilor si suporterilor acelor cauze.
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Ce pasi trebuie si urmeze o coalitie pentru a avea succes in activitatea de advocacy?

lata cativa pasi pe care trebuie sa ii urmati pentru a avea succes.:

v

v

<\

ANANENEN

mariti numarul de membri ai coalitiei, pentru a constitui o voce comuna. Astfel veti atrage
mai usor atentia factorilor de decizie

intalniti-vd in mod regulat cu factorii de decizie pentru a discuta problemele importante
privind politicile publice

stabiliti canale de comunicare regulate si incheiati relatii de colaborare cu reprezentantii
guvernului

folositi canalele mentionate pentru promovarea intereselor membrilor coalitiei

angajati-va in activitati de advocacy in beneficiul membrilor

ajutati la prevenirea schimbarilor frecvente ale cadrului legislativ legat de mediul de afaceri
monitorizati administrarea politicilor, pentru a va asigura ca propunerile legislative adoptate,
care sunt de interes pentru membrii coalitiei, sunt administrate.

Au existat insd si esecuri notabile. Esecul procesului de formare a coalitiilor s-a datorat absentei
unei abordari sistemice, de proces in advocacy pentru implicare in elaborarea politicilor publice.
Chiar si in Statele Unite, unde functioneaza un numar foarte mare de organizatii ale societatii
civile!, coalitiile de advocacy au avut nevoie de ceva timp pentru a intelege relatia criticd existenta
intre dezvoltarea coalitiilor si procesul de advocacy in ansamblul sau.

Trebuie sa retineti ca dezvoltarea coalitiilor n afara cadrului oferit de un proces sistemic nu va avea
forta sa asigure durabilitate si eficienta.
Alte motive din cauza carora pot esua coalitiile sunt.

conducerea (care poate fi prea multa sau prea putind)

lipsa de intelegere

lipsa de angajament

lipsa de comunicare (intre membrii coalitiei, in cadrul fiecarei asociatii)

2. Coalitiile Tn activitatea de lobby si advocacy.

Importanta coalitiilor de advocacy
Mai nainte de a dezvolta o coalitie de advocacy, este necesar sa intelegem care este importanta
acestor asocieri de organizatii pentru dezvoltarea de politici publice eficiente.

De aceea, vom incerca sa raspundem la intrebarea:

De ce este nevoie sa construim coalitii?

Pentru ca:

Aduce mai
Reprezintd multe
un Reprezints o Areo Areo resurse:
instrument P .. |reprezentare| vizibilitate informatii,
. voce unita i
rafinatde ETy-¢] mare competente,
dialog finante,
acces

! Peste 2 milioane de organizatii neguvernamentale;



Sunt multe motive pentru care coalitiile de advocacy trebuie sd fie parte a abordarii sistemice in
procesul de dezvoltare a politicilor publice, dar aici le vom mentiona pe cele mai importante patru
aspecte:

1. Coalitiile de advocacy pentru politici publice ridicd nivelul dezbaterilor pe probleme cu
impact asupra evolutiei societatii civile, pe diferitele ei segmente.

Ce Inseamna acest lucru?

Ca organizatiile care constituie coalitiile:

au legaturi cu baza larga a societatii prin membrii lor,

ca aduc resurse semnificative de expertiza,

ca vizibilitatea acestor probleme ia amploare,

ca gradul de constientizare asupra importantei si urgentei abordarii problemelor creste
semnificativ.

AN NI NN

Daca preocupdrile unei singure asociatii pot prezenta un interes scazut pentru mass-media si
autoritatile publice, cele ale unei coalifii de organizatii pot creste importanta problemei datorita
abordarii comune. Acest fenomen este cunoscut ca principiul ,,0 singurda voce mai puternica’ si
accentueaza faptul ca mass-media si autoritagile publice raspund mai bine la probleme a caror
importanta este ridicata prin promovare si dezbatere in arena publica.

Prin urmare, in advocact, pentru sustinerea de politici publice, este crucial ca
problema care face obiectul preocuparilor sa devina vizibila!

2. Coalitiile de advocacy furnizeaza oportunititi pentru crearea de relatii de comunicare si
colaborare intre organizatii, autorititi publice centrale si locale si mass-media.

Importanta acestor relatii pentru succesul in advocacy nu poate fi inteleasa, daca nu se intelege
sinergia raportului ei cu scopul de ansamblu al eforturilor legislative. Sinergia este asigurata de
implementarea urmatoarelor formule®:

Relatii + Informatie = Acces

Acces + Proces = Rezultate

Rezultate + Follow-up® + Promovare = Credibilitate
Credibilitate x Timp = Putere

Trebuie sa retineti doua lucruri si anume:

a) ca scopul dumneavoastra final este influentarea adoptarii politicilor publice si a diferitelor tipuri
de reglementari care fac atingere intereselor membrilor coalitiei dumneavoastrd;
si

b) ca trebuie sa aveti abilitatea de a crea relatii, acestea conferind unitate in cadrul coalitiei si acces
la informatii de interes public, institutii si la factorii de decizie.

3. Se dezvolta o voce unita pe baza colaborairii intre organizatiile si institutiile societatii civile
pe toate palierele acesteia.

Am amintit mai devreme de principiul , o0 singura voce, mai puternica”. Atunci cand el
functioneaza, coalitiile oferd organizatiilor oportunitatea de a-si largi viziunea si expertiza prin
cooperarea cu asociatii similare.

In unele cazuri, veti reusi si dezvoltati o abordare unificata pentru un set de probleme, iar in alte
cazuri, veti ajunge la un acord doar pe o singurd problema.

2 Mark McCORD, Public Policy Advocacy Coalitions, Implementing System Based Approach, CIPE 2004
® Evaluare ex-post de rezultat si de impact



4. Abilitatea de a atrage si extinde baza de sprijin pentru o anumitia problema

Daca organizatia dumneavoastrd va ajunge sa fie puternica prin reprezentarea la baza, la firul ierbii,
veti fi In pozitia favorabild de a avea mai multd influentd asupra decidentilor. Astfel, totalitatea
membrilor coalitiei dumneavoastrd, care vor actiona ca o forta unitd, va crea o putere de
persuasiune in orice proces de negociere cu factorii de decizie politica.

3. Tipurile de coalitii

Tipul coalitiilor de advocacy depinde de o serie de factori, precum:
e numarul si structura problemelor abordate,
e numarul organizatiilor interesate de aceste probleme, de durata anticipata de functionare a
acestora, de statul juridic al coalitiei,
e sistemul de impartire a functiilor de conducere in cadrul coalitiei,
e misiunea organizatiilor participante.

Criterii pentru clasificarea coalitiilor de advocacy:

A. Numarul si structura problemelor abordate
B. Statutul juridic al coalitiei nou create
C. Durata pentru care se infiinteaza

3.1 in functie de numiirul si structura problemelor abordate vorbim de coalitii
sectoriale si organizatii multisectoriale

Coalitii sectoriale
Aceste coalitii inglobeazd organizatii care sprijind o anumitd industrie sau sector. Acestea pot
include:

asociatiile patronale,

asociatii profesionale,

organizatii non-guvernamentale (ONG-uri)
organizatii de tip sindical.

Coalitiile sectoriale abordeaza de obicei un numar mai mic de probleme decat alte coalitii, dar
trateaza cu mare atentie fiecare problema si fac recomandari bazate pe experienta comund a
profesionistilor din industria, sectorul respectiv de activitate.

Coalitiile multisectoriale

Aceste coalitii cuprind o varietate de organizafii care se unesc pentru susfinerea intereselor unor
segmente largi din societatea civila.

Ele pot elabora Agende Legislative Nationale sau platforme de actiune la scard nationala si alte
macro-strategii pentru promovarea dezvoltarii societatii.

O coalitie multisectoriala poate lua in calcul un numar mare de probleme din diverse domenii de
activitate, ceea ce face din prioritizare un element cheie pentru succesul acestora.

Cateva exemple de astfel de coalifii si aliante:
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e Alianta Strategica a Asociatiilor de Afaceri, cu un numar de aproximativ 46 de organizatii
reprezentate, activa in perioada 1996-2000;

e Alianta pentru Dezvoltarea Economica a Romaniei (ADER) care a functionat sub umbrela
Camerei de Comert si Industrie a Romaniei si a cuprins la un moment dat un numar de 110
organizatii membre;

e Coalitia ,Pentru un Parlament Curat” (CPC)*, care a fost infiintati anterior alegerilor
parlamentare din anul 2004 si a fost activata intermitent in acest interval, a fost coagulata de
catre Societatea Academica Romana un ,,think tank™ al societatii civile din Romania.

3.2 In functie de statutul juridic al coalitiei nou create vorbim de coalitii
formale si coalitii informale

Coalitii formale
Coalitiile formale sunt asocieri oficializate si au personalitate juridicd distincta de cea a
organizatiilor initiatoare sau membre.

La randul lor, aceste aliante ,,oficializate” sunt de doua feluri:

Coalitii Tnchise — atunci cand se rezuma la baza de membri formata din initiatori, fondatori
Coalitii deschise — atunci cand pot primi noi membri

In cazul acestor tipuri de coalitii, prevederile statutare trebuie sa cuprinda un algoritm aprobat de
catre membrii fondatori pentru desemnarea, alegerea si revocarea structurilor de guvernanta si de
conducere executiva.

Punctele tari ale coalitiilor formale sunt:
e Au o structura clara, bine definita
e Rolurile membrilor coalitiei sunt definite (sau ar trebui sa fie)
e Au proceduri si reguli specifice
¢ Au conducere formala (Presedinte, Vicepresedinte, Consiliu etc.)

Punctele slabe ale coalitiilor formale sunt:
e Inflexibilitate
e Birocratie
¢ Conflicte pentru putere
e Riscul de a fi preluate de unul dintre membrii asociatiei

Exemplu de coalitie formala: Coalitia pentru mediu®

Aceasta coalitie s-a format Tn 2009, ca rezultat al Forumului ONG de mediu. Scopul acesteia este contribuirea la
dezvoltarea durabild a Romaniei si implicarea societatii civile, pentru ca, pana in anul 2020, sectorul de mediu sa
devina cel mai puternic sector neguvernamental din Romania.
Coalitia este formata din 69 de organizatii neguvernamentale de protectia mediului din Romania si are ca obiective:
1. Cresterea gradului de constientizare a populatiei si a factorilor de decizie privind protectia mediului
2. Cresterea gradului de participare a publicului la actiuni de reducere si prevenire a impactului asupra

* http://sar.org.ro/coalitia-pentru-un-parlament-curat-2004/
> www.coalitiademediu.ro


http://www.coalitiademediu.ro/
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mediului

3. Imbunitatirea calitatii educatiei privind mediul si dezvoltarea durabila

4. Cresterea implicarii societatii civile in dezvoltarea politicilor publice pentru reducerea impactului
activitatilor umane asupra mediului

5. Sporirea reprezentarii si reprezentativitatiic ONG-urilor de mediu din Romania la nivel national si

international

Imbunatatirea cadrului institutional de desfasurare a activitatii ONG-urilor de mediu din Roméania

7. Responsabilizarea factorilor decizionali

2

Secretariatul Coalitiei

in urma deciziei Forumului de Mediu din octombrie 2009, Fundatia TERRA Mileniul III a fost desemnati si
gazduiasca Secretariatul CM pana la alegerea unei noi organizatii sau pana la expirarea termenului de 1 an de la
investire. Pentru sustinerea activitatilor Coalitiei, Organizatiile membre vor contribui anual cu o donatie de 20-150
euro, 1n functie de bugetul anului anterior.

Conducerea Coalitiei pentru Mediu
Conducerea Coalitiei pentru Mediu este asigurata de Adunarea Generala si Consiliul Reprezentativ, care are ca
atributii:
e asigurarea unor bune relatii interne si internationale;
e stabilirea modului de lucru si a termenilor de referinta pentru derularea proiectelor elaborate in cadrul
Coalitiei si pentru a caror implementare este necesara contributia membrilor Coalitiei;
e alegerea, in baza termenilor de referinta, a organizatiilor si persoanelor care contribuie in mod activ la
implementarea proiectelor elaborate in cadrul Coalitiei si pentru Coalitie;
e asigurarea interfetei intre Coalitie si orice ali actori cu care aceasta colaboreaza sau comunica (de exemplu
organizatii partenere, alte retele, presa etc.)

Organizatiile membre ale Coalitiei pentru mediu respectd urmatoarele principii:

1. Sa manifeste dorinta si capacitatea de a participa in mod activ la planificarea si implementarea actiunilor.

2. Sa lucreze cu ceilalti membri intr-0 relatie de parteneriat bazata pe incredere in bunele intentii ale fiecarui
partener.

3. Sa aplice principiul transparentei in toate activitatile si proiectele derulate in cadrul Coalitiei, ceea ce
presupune accesul oricdarui membru al Coalitiei la toate rapoartele de activitate si financiare legate de
activitatile derulate in cadrul Coalitiei.

4. Sicomunice deschis si in mod regulat cu membrii Coalitiei.

5. Eventualele divergente de opinii legate de orice activitate din cadrul Coalitiei sa fie supuse dezbaterilor in
cadrul grupului si sa se caute in mod constructiv solutii pentru a se asigura colaborarea eficienta.

6. Sa nu prejudicieze in niciun fel imaginea Coalitiei Sau a membrilor ei.

7. Sanu aiba caracter politic sau activitati politice.

8. Si nu deruleze activitati de greenwashing

Coalitii informale

Sunt asocieri ad-hoc ale mai multor organizatii independente, care isi propun sa isi uneasca fortele
pentru rezolvarea unor obiective comune. Aceste coalitii pot functiona pe perioade determinate, sau
din contra, pot lua forma unui parteneriat de lunga duratd, care ramane valabil atata timp cat
interesele si obiectivele sunt comune. Ele nu au personalitate juridica proprie, dar au la baza crearii
un protocol sau un acord de parteneriat si colaborare asumat prin libera vointd a membrilor
fondatori.

Astfel, prin recurgerea la acest tip de coalitie:
v’ se poate face dovada unei anumite mase critice a bazei de sprijin a problematicii abordate si
sugereaza mai bine ,,interesul public”;
v’ ofera mai multe surse de informare pentru nota de fundamentare care insoteste orice proiect
de act normativ, fapt ce creeaza o credibilitate solida si constituie pentru factorii de decizie
raspunzatori o sursa credibild de informare si documentare.



12

Chiar daca nu sunt oficial inregistrate printr-o hotarare a unei instante judecatoresti, aceasta nu
inseamna ca sunt lipsite de adoptarea unor decizii si documente privitoare la guvernanta acestora pe
perioada functionarii lor.

Punctele forte ale coalitiilor informale:
o Flexibilitate
e Cadru general de operare
e Conducere bazata pe nevoi/probleme

Punctele slabe ale coalitiilor informale:
e Risc de lipsa de responsabilitate, risc de confuzie
e Erori de comunicare, mesaje mixte
e Nevoia de ,,statie centrala”

Exemplu de coalifie informald: Coalitia pentru o Romanie curati®

In cadrul acestui proiect, Asociatia Salvati Dunirea si Delta si Centrul pentru Politici Durabile Ecopolis au initiat
Coalitia pentru Romania Curatd, care sa Indeplineasca rolul de monitor al aplicarii legislatiei deseurilor 1n zece judete
- Arges, Brasov, Cluj, Constanta, Harghita, lasi, Maramures, Tulcea, Valcea si municipiul Bucuresti. Coalitia reuneste
12 organizatii neguvernamentale de mediu si urmareste atat transpunerea directivelor europene in legislatia nationala,
cat si implementarea si aplicarea acestora in cele zece judete.

Activitatile monitorizate vizeaza deseurile urbane (nepericuloase), deseurile periculoase si finantarea activitatilor din
domeniul gestionarii deseurilor prin utilizarea resurselor financiare comunitare:

Rezultatele monitorizarii au fost incluse in studiul Romdnia: de la groapa de gunoi la europubeld. Monitorizarea
aplicarii legislatiei europene privind deseurile in Romdnia, realizat In perioada iulie 2010 - iulie 2011.

Proiectul ,,Monitorizarea aplicarii legislatiei europene privind deseurile in Romania” este o initiativd a Asociatiei
Salvati Dunarea si Delta, este sprijinit financiar de compania Coca-Cola Hellenic si isi propune responsabilizarea
autoritatilor din domeniul managementului deseurilor prin implicarea concertata a organizatiilor neguvernamentale de
protectia mediului in actiuni de monitorizare.

Obiectivele strategice ale coalitiei (in ordinea prioritatii):

e Lobby pentru influentarea politicilor publice in favoarea mediului.
Dezvoltarea unor actiuni favorabile mediului in rdndul companiilor.
Promovarea unei atitudini responsabile fata de mediu la nivelul publicului larg.
Desfasurarea de actiuni concrete de protectie a Deltei si a Dunarii.
Mediere intre actorii si factorii de interes la nivelul Deltei.
Educarea, informarea si dezvoltarea mass-media de mediu din Romania.

Obiectivele operationale:
e Dezvoltarea unei activitati integrate de Responsabilitate Sociala Corporativa (CSR), ca principald modalitate
de atragere de fonduri pentru organizatie.
Dezvoltarea unei expertize in protectia mediului la nivelul organizatiei.
Consolidarea pozitiei-cheie detinutd pe piata organizatiilor neguvernamentale din Romania.
Obtinerea statutului de utilitate publica.
Fidelizarea personalului.

6 http://www.salvatidelta.ro/index.php?option=com_content&task=view&id=402&Itemid=93


http://www.salvatidelta.ro/StudiuLegislatie_.pdf
http://www.salvatidelta.ro/StudiuLegislatie_.pdf
http://www.salvatidelta.ro/index.php?option=com_content&task=view&id=402&Itemid=93
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3.3 In functie de durata pentru care se infiinteaza se delimiteaza doua
categorii: coalitii pe perioada determinata si coalitii pe perioada
nedeterminata

Coalitii pe perioada determinata
Perioada poate fi stabilita pentru un interval de timp (1 an, 2-3 ani etc.) sau sub mentiunea duratei
de viatd pana la atingerea obiectivelor si indeplinirea misiunii asumate.

Coalitii pe perioada nedeterminata
Structurile de conducere si functionare a coalitiei vor fi active continuu sau intermitent, in functie
de evolutia problematicilor asupra carora coalitia isi propune sa se implice.

4. Cum sa construiesti coalitii eficiente

4.1 Etapele procesului de constructie a unei coalitii

Atunci cand doriti sa creati o coalitie trebuie s aveti in vedere ca veti parcurge un proces
care trece prin etapele de constructie a unei misiuni s§i viziuni, strategie, principii de
conducere si buna guvernanta.

Mai intai trebuie sa stiti foarte clar DE CE infiintati coalitia respectiva.
Care este scopul pentru care o infiintati?

Care sunt obiectivele pe care trebuie sa le atinga coalitia?

Ce doriti sa realizati prin intermediul ei?

Pentru a raspunde la toate aceste intrebdri, initiati discutii Intre membrii viitoarei coalitii. Ajungeti
la un consens!

Exemplu:

Misiunea Coalitiei Asociatiilor Femeilor de Afaceri din Balcani este de a crea un mediu de
afaceri transparent si competitiv pentru femeile antreprenor in Balcani, de a integra femeile in
viata de afaceri si in procesul luarii deciziilor, in scopul cresterii vizibilitatii acestora in regiune.

Obiectivele coalitiei sunt cresterea comunicarii intre femeile de afaceri din regiune, stabilirea
unui dialog continuu intre coalitie si factorii de decizie de la nivel national si international,
dezvoltarea parteneriatelor de afaceri s.a.

In ceea ce priveste structura membrilor coalitiei, aveti de ales intre membri cu drepturi egale
versus diferite categorii de membri.

Trebuie sd va stabiliti si principiile de bazd dupa care organizati coalitia: conditiile de adeziune,
principiile de lucru, categoriile de membri, drepturi, responsabilitati, retragerea/excluderea etc.
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Exemplu:
Coalitia Asociatiilor Femeilor de Afaceri din Balcani are ca membri asociatii de femei de afaceri
din Balcani care sustin misiunea coalitiei.

Coalitia este condusa de un Consiliu format din fiecare tara reprezentata de asociatiile implicate
in proiect, de un Presedinte si patru Vicepresedinti la conducerea a patru comisii.

Daca ne referim la management sau coordonare — veti avea nevoie de un ,,centru de coordonare”
care sa fie independent, echilibrat, respectat, doritor si capabil de a cheltui resurse. Acest centru va
asigura managementul / coordonarea, comunicarea si logistica.

Exemplu:

s CAFA (Coalitia Asociatiilor Femeilor de Afaceri din Romdnia) are un secretariat rotativ
anual: in fiecare an Secretariatul este preluat de o organizatie care isi exprimd
disponbilitatea §i declarda ca are resursele financiare §i umane pentru a indeplini
obligatiile respective

s Coalitia balcanica: secretariatul asigurd suportul administrativ si comunicarea 1n
cadrul coalitiei §i va fi stabilit in tara care detine presedintia.

Activitatea propriu-zisa (si aici vorbim de construirea agendei de afaceri, campaniile de advocacy
etc.) va fi indeplinitd de membrii coalitiei.

Subliniem faptul ca va trebui sa aveti In vedere doud aspecte importante: sa aveti un plan de lucru si
sa atribuiti responsabilitatile.

Trebuie sd hotarati modul in care veti lucra, cand este indicat sd va intalniti pentru discutii, modul
de comunicare etc. In cadrul acestor activitati veti elabora codul de conduita si veti stabili rolul
secretariatului.

Atunci cand formati o coalitie, veti lua in considerare doua niveluri:
e Nivelul reprezentarii institutionale, al organizatiilor interesate sa devind membri
¢ Nivelul de nominalizare a persoanei sau persoanelor din partea organizatiilor partenere intr-
o coalitie

La nivel de decizie, intr-o coalitie ar trebui sa fie prezent cel putin un reprezentant al fiecarei
organizatii participante. Reprezentantul ar trebui sa fie un membru al echipei de management sau al
consiliului director - o persoana care poate lua decizii in numele organizatiei. Persoanele trebuie
nominalizate sau desemnate prin intermediul unor mecanisme proprii organizatiilor respective, fara
nicio presiune din exterior.

Odata ce a fost creatd, coalitia ar trebui sd ia deciziile prin consens. Luarea deciziei pe baze
consensuale reclama, in schimb, in unele situatii un timp mai indelungat. De aceea in conditiile in
care timpul preseazd, iar realitatea cere actiune rapida, deciziile trebuie luate cel putin pe baza
votului majoritatii, cu conditia ca, odata luata o decizie, toate organizatiile participante sa o sustina
public n toate ocaziile.

Important: Este dificil si construiesti o coalitie viabild in absenta IMPLICARII membrilor! Deci,
daca doriti sa reusiti intr-o coalitie, fiti un membru activ si nu pasiv.
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Pentru a retine mai usor aceste informatii, va prezentdm principalii pasi pe care trebuie sa ii
urmati in crearea unei agendei de lucru a unei coalitii.

Pasul 1. Crearea unui Comitet de advocacy. Acest comitet ar trebui sa fie mic, cuprinzand intre 5
si 7 membri, si sa reprezinte diversele tipuri de membri ai asociatiei.

Pasul 2. Selectarea problemelor de advocacy. Odata ce comitetul de advocacy a fost alcatuit,
acesta va trebui sa-si aleaga problemele pe care urmeaza sa le abordeze.

Pasul 3. Selectarea prioritatilor de advocacy. Problemele prioritare alese trebuie sa fie cele asupra
carora comitetul se poate concentra suficient de mult in viitorul apropiat.

Pasul 4. Sondarea opiniei publice. Personalul coalitiei trebuie sa afle care este opinia si pozitia
partilor interesate fatd de o anumita problema de politici publice. In acest fel, comitetul de advocacy
nu isi va cheltui resursele pentru sustinerea unei propuneri de politici publice pe care societatea
civila sau partile interesate o resping cu fermitate.

Pasul 5. Crearea si implementarea strategiei de advocacy. O strategie consta intr-un set de
instrumente care sunt puse in aplicare in functie de un program stabilit pentru atingerea unui
obiectiv anume.

Pasul 6. Selectarea instrumentelor de advocacy, identificarea aspectelor urgente §i alcdtuirea
unui program. Comitetul de advocacy va trebui sa decida care dintre instrumentele de advocacy
vor fi folosite pentru a pleda pentru rezolvarea fiecarei probleme sau set de probleme.

Pasul 7. Stabilirea unui buget. In functie de strategia de advocacy a coalitiei, membrii comitetului
trebuie sa aloce resursele disponibile astfel incat activitatile de advocacy intreprinse sa dea roade.
Pasul 8. Evaluarea. Eficienta strategiei de advocacy trebuie evaluatd periodic. Astfel, veti avea
garantia ca obiectivele vor fi atinse intr-un timp rezonabil. Rezultatele pozitive ale acestei evaluari
trebuie transmise membrilor coalitiei prin e-mail, fax si/sau buletine informative care sa
demonstreze ca activitatile de advocacy dau rezultate.

Crearea unei coalitii cuprinzitoare si bine structuratd a principalilor actori sociali din domeniul
respectiv va fi rasplata corespunzatoare actiunii de pionierat a oricarui initiator.

4.2 Elemente critice pentru mentinerea si gestionarea unei coalitii

Am aratat mai sus etapele formarii unei coalitii. Nu este Insa suficient ca aceasta sd apard in mediul
economic sau politic, ci sd se si mentind. Dacd o coalitie nu rezistd in timp, nici nu poate obtine
rezultatele propuse. Prin urmare, trebuie sa stiti ce anume sa faceti, cum sa organizati activitatea
pentru a mentine activa coalitia Infiintata.

Iata de ce anume trebuie sa tineti cont:

Castigati respectul factorilor de decizie!

O coalitie are ca scop principal integrarea asociatiilor de afaceri in procesul de luare a deciziilor
astfel incat acestea sda poatd contribui in mod regulat la alcatuirea politicilor, legilor si
reglementdrilor care 1i intereseazd. De aceea, este important ca membrii coalitiei sd stabileasca
relatii de colaborare cu factorii de decizie care au legatura cu fiecare problema.

Coalitiile pot oferi oficialilor informatii importante, care pot influenfa modul in care acestia din
urmd percep anumite probleme. Cu totii dorim ca personalul tehnic, specializat din institutiile
publice sa nu se modifice odata cu schimbadrile politice. Unii angajati pe posturi de nivel mediu in
administratie 1si pot pastra locul de munca indiferent de schimbarile politice la nivel Tnalt. De aceea,
membrii comitetului de advocacy ar trebui sa stabileasca relatii bune cu personalul care lucreaza cu
factorii decizie. Cultivarea bunelor relatii cu acestia, in plus fata de cultivarea bunelor relatii cu
factorii de decizie politica, va permite sa acoperifi atat zona de decizie politica, cat si cea de decizie
tehnica.
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La baza oricarei relatii fructuoase se afla comunicarea si mai ales identificarea unor beneficii
comune. Decidentul trebuie sa inteleaga ce beneficii are Tn urma relatiei cu membrii coalitiei, astfel
incat sa acorde timp si sa fie disponibil si deschis pentru intelegerea pozitiei membrilor coalitiei.
Absenta unor beneficii percepute de catre interlocutor (ca sunt factori de decizie politica, experti in
ministere, reprezentanti in Parlament), face ca intreaga campanie de advocacy sa fie dificila si sa
necesite resurse de timp, umane si financiare mult mai mari.

Pentru a identifica beneficiile cu adevarat relevante pentru factorii de decizie, membrii coalitiei
trebuie sa raspunda intrebarii ,,de ce au nevoie decidentii?”, ,,ce putem noi sa le oferim din ce au ei
nevoie?” De multe ori membrii unei coalifii identifica un beneficiu important pe care il considera o
modalitate de influentare transparenta a factorilor de decizie, dar uita sa verifice daca acel beneficiu
are Tntr-adevir valoare pentru cei cu care negociaza. In consecinti, va invitim si evaluati ,,valoarea
beneficiilor” pe care o coalitie le poate oferi nu din prisma coalitiei, ¢i din prisma celor cu care
doriti sd negociati.

Pentru a construi relatii bune cu personalul factorului de decizie, puteti parcurge urmatorii pasi:

e Contactati candidatii la functii publice si stabiliti intalniri In cadrul carora le veti furniza
informatii despre pozitia coalitiei vis-a-vis de anumite probleme. Precizati numarul celor
care sprijind pozitia dumneavoastra in fiecare privintd si furnizati documente care sunt
relevante pentru problema in cauzi. Incurajati fiecare candidat si promoveze in mod public
pozitia coalitiei dumneavoastra fata de problemele respective.

e Dupa alegeri, invitati candidatii alesi si echipa acestora la intdlniri ale coalitiei, la
evenimente, Intalniri oficiale in cadrul carora pozitia coalitiei dumneavoastra pe o tema data
va fi prezentatd mai detaliat. Totodata, candidatii alesi vor avea ocazia de a se Intdlni cu
membrii coalitiei.

e Monitorizati in mod regulat agenda de lucru a oamenilor politici, astfel incat membrii
coalitiei sa poata participa la dezbaterile care sunt relevante pentru acestia si sd-si poata
exprima parerile la momentul potrivit.

e Urmariti evolutia proiectelor legislative, aflati cand noile proiecte au fost trimise unor
comisii speciale pentru discutie etc. Alcatuiti o delegatie din partea coalitiei care sa participe
la aceste dezbateri.

e Nu asociati numele coalitiei cu niciun partid politic, insa aliai-va cu guvernantii care au
aceeasi pozitie cu a dumneavoastra ntr-o anumita privinta.

e Atunci cand echipa factorilor de decizie este de ajutor, nu uitati sa le multumiti in scris $i sd
trimiteti o copie a scrisorii de multumire si sefului lor.

e Trimiteti regulat materiale de advocacy pentru fiecare problema factorilor de decizie si
echipei lor.

o In timpul sesiunilor parlamentare, intalniti-va cu factorii de decizie si echipa lor pentru a
discuta problemele cele mai importante.

e Organizati evenimente speciale pentru a onora factorii de decizie; invitati membrii cei mai
importanti ai coalitiei, precum §i reprezentanti ai altor organizatii care susfin cauza
dumneavoastra. Dati un comunicat de presd in care le multumiti pentru munca si pentru
sprijinul acordat.

e Multumiti in mod personal tuturor acelora care v-au sustinut eforturile de advocacy.

Coalitia trebuie sa aiba o strategie eficienta de advocacy!

Pentru aceasta, trebuie sa:
e Interpretati legile si reglementarile pentru a pregati publicul interesat sa faca fatd acestora;
e Influentati cursul si forma actiunilor legislative si de reglementare;
e Identificati problemele care pot aparea astfel incat firmele sa poatd decide daca sa treaca la
actiune pentru a impiedica sau influenta propunerile legislative;
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Oferiti-le membrilor posibilitatea de a intra n contact cu oficialitatile
Indrumati membrii cu privire la modul de abordare a factorilor de decizie
Furnizati-le un instrument legal de a face lobby pe langa liderii politici
Oferiti informatii despre oameni, proceduri si structuri.

Comunicarea eficienta in interiorul coalitiei va tine membrii acesteia implicati!

O comunicare ce are loc ih mod regulat, relevant, prin intermediul canalelor adecvate este cheia
pentru o coalitie puternica si membri implicati. Dupa cum bine se stie, prea multa sau prea putina
comunicare are efecte negative. Trebuie sa gasiti un echilibru intre ce este important de transmis si
ce nu, cu alte cuvinte, CE trebuie sd comunicati. Trebuie ca mesajele sd fie convingdtoare si sa
ajunga la membrii coalitiei.

Pentru ca membrii coalitiei sd ramand implicati, mesajele trebuie sa fie relevante, coerente, usor de
inteles, antrenante si cat mai concise. Trebuie sa subliniati impactul problemelor dezbatute asupra
comunitatii, asupra intereselor lor etc.

Nu 1n ultimul rand, oferiti membrilor coalitiei recunoastere pentru eforturile lor.

Fiti consecventi!

4.3

Cultivati relatii permanente cu decidentii. Fiti persistenti in comunicarea cu ei.
Nu renuntati niciodata.
Este nevoie de timp pentru a implica multi membri ai comunitatii.

Exemple de coalitii in lobby si advocacy cu rezultate notabile

Ca sa putem afirma ca o coalitie este eficienta, aceasta ar trebui sa:

Exprime problemele membrilor lor cu o singurd voce, atragand astfel atentia factorilor de
decizie

Se intilneasca in mod regulat cu factorii de decizie pentru a discuta probleme importante
privind politicile publice

Stabileasci canale de comunicare regulate si sa incheie relatii de colaborare cu
reprezentantii guvernului sau autoritatilor publice locale, in functie de misiunea coalitiei
Foloseascd aceste canale pentru a promova interesele membrilor influentand ritmul si
directia pe care o urmeaza propunerile legislative.

Se angajeze in activitati de advocacy atat pro-active cdit si re-active in beneficiul
membrilor. Comunicand in mod regulat cu factorii de decizie, reprezentantii coalitiilor pot
contribui la stabilirea agendei de politici publice si isi pot exprima preocuparile si propune
anumite politici publice pe care le sprijina, in loc sa se limiteze sa reactioneze la propunerile
celorlalti.

Ajute la prevenirea schimbadarilor frecvente ale cadrului legislativ legat de mediul de
afaceri

Monitorizeze administrarea politicilor pentru a se asigura ca propunerile legislative
adoptate care sunt de interes pentru membrii lor sunt administrate Tn mod corect, consecvent
si cu promptitudine.
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Un alt exemplu de succes este Coalitia 52'.

A fost infiintatd in ianuarie 2012 la initiativa Academiei de Advocacy, avand ca scop organizarea de
actiuni de lobby si advocacy pentru cresterea participdrii societatii civile in procesul legislativ.

Demersul Coalitiei de a modifica Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionalda 1in
administratia publica a aparut din dorinta de a stabili un dialog real si onest Intre societatea civila si
decidentii publici.

Documentul cadru pentru amendarea Legii 52/2003 mentioneaza: ,,Avem o lege a dialogului cu
cetateanul! Avem o lege a dialogului cu asociatiile legal constituite ale cetatenilor (patronate,
sindicate, ONG-uri): Legea 52/2003 a transparentei decizionale in administratia publica. De ce nu
existd un dialog real cu cetdtenii si asociatiile legal constituite ale acestora ?

Pentru ca, in Legea 52/2003 lipsesc:
e sanctiuni directe si imediate aplicabile conducatorilor autoritatilor publice pentru
nerespectarea acesteia;
e termene rezonabile de dialog;
e reguli minimale unitare de dialog.

A fost intreprinsd o ancheta pentru a se stabili gradul de respectarea a Legii 52 la nivelul Consiliilor
Judetene din Intreaga tara. Rezultatele vorbesc de la sine:

e 4,87% din totalul consiliilor judetene solutioneaza in totalitate cererea de informatii

e 24.39% solutioneaza partial cererea de informatii

e 70,74% nu solutioneaza cererea de informatii

Nici la nivelul ministerelor situatia nu a fost mai buna. La solicitarea initiala de informare in baza
Legii 52/2003 niciun minister nu a raspuns pozitiv, iar dupad etapa Inregistrarii plangerilor
prealabile, 3 din cele 15 ministere au raspuns pozitiv. Aceste ministere au fost: Ministerul Sanatatii,
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Ministerul Apararii Nationale.

Coalitia 52 este o prezenta activa, organizand numeroase conferinte de presd in orasele Bucuresti,
Cluj, Satu-Mare, Oradea, Brasov, Targu Mures, Timisoara, Arad, Constanta, Tulcea, lasi, Suceava,
Ploiesti, Craiova etc.

Intrunind un numar de 413 cetiteni si reprezentanti ai societitii civile, Coalitia 52 a intreprins pana
acum mai multe activitati, in scopul stabilirii unui dialog real si eficient cu decidentii:
% S-au organizat conferinte de presd in 20 de orase precum si mese rotunde la care au fost
invitati parlamentari si autoritati locale si judetene;
» In cadrul meselor rotunde cu tema ,,Respect si responsabilitate in dialog” s-a obtinut
sustinerea a 62 de parlamentari pentru modificarea Legii 52/2003;
» S-a evidentiat pozitia parlamentarilor fatd de amendarea Legii 52/2003 prin intermediul unei
harti virtuale®
» S-au propus patru amendamente: marirea perioadei de consultare, introducerea unei
proceduri unitare de dezbatere publica, sanctiuni pentru sefii institutiilor care nu respecta
Legea 52, nulitate pentru acele acte normative care au respectat procedura prevazutd de
Legea 52
Intalniri cu liderii grupurilor parlamentare si cu reprezentantii Guvernului
Aplicarea Legii 52 si Parlamentului Romaniei
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Intr-o perioada scurtd de timp, Coalitia 52 a reusit sa se pozitioneze ferm pe esicherul politic, sa
castige vizibilitate, si mai ales, sa coaguleze in jurul ei un numar de membri atat persoane fizice cat
si organizatii, care sa 1i permita sd devina reprezentativa.

Care au fost elementele principale care au permis acestei coalifii informale, nou aparute in peisajul
politic si social al Romaniei sa castige adepti si sa devind o voce recunoscuta?

Initiatorii acestei coalitii au urmat pasii procesului de creare si constructie a coalifiilor, adaptand
fiecare etapa la scopul pe care si I-au propus.

Formularea mesajului citre potentialii membri a fost clard, eficientd, reluatd cu recurenta, astel incat
organizatiile sa inteleagd usor ce doreste sa faca Coalitia 52, cum 1isi propune aceste lucruri, si ce
beneficii au daca devin membri in aceasta coalitie.

Regasiti mai jos un scurt fragment din mesajul adresat sustinatorilor de catre Secretariatul Coalitiei
52, prin Presedintele sau, Radu Nicosevici, la sase saptamani dupa constituirea acesteia:

Modalitatea de comunicare directd, structurarea unui mesaj clar, care sa vorbeasca fiecarui potential
membru, o modalitate simplad si clard de afiliere, un secretariat care 1si implineste cu seriozitate
sarcinile de coordonare, si nu in ultimul rand, un leadership puternic din partea Academiei de
Advocacy au constituit elementele principale ale reusitei Coalitiei 52 in pozitionare corecta,
cresterea numarului de membri, in scopul obtinerii celor doua calitati absolut necesare coalitiilor de
succes: credibilitate si reprezentativitate.

Dragi membri ai Coalifiei 52,

Am inceput anul cu plamuri mari de viitor. Unul din aceste planuri este stabilirea umu dialog real si
onest intre societatea civild si decidentii publici

Vrem o clasd politicd responsabild s1 care si ne respecte. Vrem legi dezbitute eficient, care sa
rezulte in urma dialogului dintre noi reprezentantii societdtii civile, si cei pe care i-am ales sa ne conduca
destinele. Dar si societatea civild trebuie 53 dovedeasca cd este o putere prin implicare si responsabilitate.
Aceasta este miza noastra 5i de aici a pornit demersul de a modifica Legea or. 52/2003 privind transparenta
decizionald in administratia publici.

Cele patru amendamente: mirirea perioadei de consultare, infroducerea unei proceduri unitare de
dezbatere publici, sanctiuni pentru sefii institutilor care mu respectd Legea 52, nulifate pentru acele acte
normative care au respectat procedura previzuta de Legea 52. vor asigura un dialog intre noi si autoritatile
publice, eficient i calat pe rezultate.

Au trecut sase saptimdni de cind s-a niscut Coalitia 52. Prima strigare am auzit-o in 25 iamarie
2012, cind am deschis lista adeziunilor. Astizi suntem 376 cetdteni si reprezentanti ai societifii civile in
formele e1 organizate care sustinem aceastd canza.
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. A . <9
Alianta pentru o Romdnie curata

Aceastd aliantd numara 18 membri: Societatea Academica din Romania; Freedom House Romania;
Alma Mater; Grupul pentru Reforma Universitard; Centrul Roman de Politici Europene; Alianta
Nationald a Organizatiilor Studentesti din Romania; Societatea Timisoara; Edu-Cer; Centrul pentru
Jurnalism Independent; Asociatia Culturald Ariergarda; Salvati Bucurestiul; Grupul pentru Dialog
Social; Pro-Do-Mo; Cartel Alfa; Academia de Advocacy; Centrul de Resurse pentru Participare
Publicd; Asociatia ,,Viitorul in Zori” (Let's do it, Romania!); Centrul Ratiu pentru Democratie.

Manifestul Aliantei pentru o Romdnie curata

Alianta pentru o Roméanie Curata este o miscare civica deschisd oricui care promoveaza principiile
bunei guverndri si e dispus sd investeascd munca voluntard sau sprijin pentru voluntarii care
promoveaza aceasta idee.

Obiectiv: promovarea in practica a principiilor bunei guvernari, care au la baza urmatoarele idei:

e Guvernul este in slujba cetateanului, si nu invers.

¢ O natiune presupune o comunitate de egali in fata legii.

e (Ca tara sa prospere, este indispensabil ca statul sa asigure respectarea legilor si a
contractelor 1n vigoare, Incepand prin a respecta el insusi aceste legi si contracte.

e Actul de guvernare trebuie sd fie transparent in toate fazele sale, de la adoptarea unui
proiect la implementarea sa.

e Bunurile si serviciile publice se distribuie in mod universal si nediscriminatoriu, fara a
favoriza membrii unor partide politice sau grupari de interese.

e Guvernul trebuie sa fie impartial fatd de actorii privati si sd asigure conditii egale pentru
dezvoltarea tuturor.

e (Ca economia sa creasca este necesar ca guvernul sd permitd spiritului Intreprinzator sa se
dezvolte fara ingradire, reducand la minimum costurile birocratice i de operare ale firmelor,
simplificand sistemul de taxe si impozite §i aplicand fara discriminare regulile si legile.

e Reprezentantii alesi sunt legitimi doar daca si intre alegeri sunt responsabili fata de statul de
drept si cei care i-au ales.

e Cetatenii sau firmele care se sustrag de la datoriile lor fatd de stat nu inseald statul, ci pe
ceilalti cetateni sau firme.

e Numai legile clare, previzibile si care respectd drepturile cetdtenesti pot si merita sa fie
respectate.

e Prezumtia de nevinovatie se aplicd deopotriva cetateanului, ca si statului.

A o

5. Ce sa faci si ce sa eviti pentru ca o coalitie sa isi atinga scopul.

b
Coalitiile sunt un mod eficient de crestere a numarului organizatiilor si persoanelor care sprijinad o
anumita problema. Cu cat mai multi alegatori sunt in favoarea unei pozitii, cu atat e mai probabil ca

alesii sa asculte parerea acestora. lar ca parerea lor sa fie ascultata, cu alte cuvinte, ca o coalitie sa
isi atinga scopul, este necesar sa intreprindeti anumite actiuni:

Stabiliti un mecanism de conducere si coordonare in cadrul coalitiei
Stabiliti o diviziune a responsabilitatilor

Stabiliti o strategie de advocacy si un program al acesteia
Desemnati un purtator de cuvant al coalitiei

° www.romaniacurata.ro
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e Desemnati un coordonator al coalitiei
e Indrumati membrii cu privire la modul de abordare a factorilor de decizie
e Elaborati un mesaj comun

%  Nu uitati de importanta comunicirii. Coordonatorul coalitiei va trebui sa comunice in mod
regulat cu ceilalti parteneri pentru a se asigura ca acestia sunt la curent cu activitatile coalitiei si
cu evenimentele si noile initiative legate de sarcinile si obiectivele coalitiei. Astfel,
coordonatorul trebuie sa notifice membrii coalitiei asupra evenimentelor importante legate de o
anumitd problema, precum audieri publice, dezbateri sau conferinte la care acestia pot
participa. Aceasta va va ajuta sa aveti membri implicati si solidari in coalitie. De ce este
important? Pentru cd numai avand membri implicati veti putea merge pana la capat si sa
atingeti obiectivele propuse.

% Coordonatorul coalitiei ar trebui sd incerce sd obtina si sprijinul altor grupuri de interese
care nu doresc sa se aldture coalitiei, dar care vor sa sprijine pozitia coalitiei privind anumite
probleme sau intreaga agenda.

In acest caz, puneti la dispozitia grupurilor de interese materiale de advocacy elaborate de
coalitie. Acest lucru va va ajuta sa obtineti mai mult sprijin din partea grupurilor de interese si
in felul acesta vor creste sansele ca decidentii sa ia in serios recomandarile facute de
dumneavoastra.

& Coalitia va functiona cel mai bine daca are un set clar de obiective. Este indicat si organizati
intalniri anuale cu membrii coalitiei pentru a discuta structura si pentru a stabili sarcini.

Totusi, Intalnirile cu membrii coalifiei pot fi si mai dese. Acest lucru este chiar indicat, pentru
ca astfel, membrii au ocazia de a discuta mai des problemele de care se lovesc.

Pe de alta parte, evitati aspectele descrise mai jos, pentru ca ele nu va ajutd in demersurile

dumneavoastra, dimpotriva, va veti lovi de piedici:

» Nu incercati sa obtineti tratament preferential pentru o anumitd companie sau sector de
afaceri

» Nu rezolvati problemele legate de activitatea de zi cu zi a membrilor. (Cu toate acestea, daca
anumite obstacole Intdmpinate zilnic indicd existenta unei probleme mai mari la nivelul
comunitatii de afaceri, atunci activitatea de advocacy este justificata. In astfel de cazuri, va
trebui acordata o atentie speciald cauzei reale si nu simptomelor.)

» Nu oferiti membrilor servicii zilnice pentru rezolvarea problemelor legate de realizarea unor
tranzactii de rutind sau pentru aplanarea disputelor dintre membri individuali si guvern.
Pentru astfel de situatii, membrii vor trebui s apeleze la serviciile avocatilor, consultantilor
si asa mai departe. Totusi, dacd speta in cauza se refera la apdrarea unui principiu, cu
acordul si sprijinul celorlalti membri ai coalitiei puteti sd va implicati pentru a evita ca acea
practicd singulara sa devina un mod de lucru.

Ce trebuie sa retineti din acest ghid? Ca educarea membrilor coalitiilor cu privire la politicile
guvernamentale §i reunirea punctelor lor de vedere intr-o singura voce care sa evidentieze
costurile si beneficiile anumitor politici va creste sansele ca guvernul si adopte anumite mdsuri
de reformd, toate aceste eforturi avind ca scop crearea §i mentinerea unui mediu de afaceri
favorabil.
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Alte publicatii ale Academiei de Advocacy

> De la opacitate la transparenta — Legea transparentei decizionale, la un an de implementare;

> Responsabilitate si dezvoltare in Regiunea V Vest a Romaniei;

> Parlamentul Romaniei anul 2005 — Raport de monitorizare;

> Initiativa privata si regionalizare economica;

> Barometrul spiritului antreprenorial;

> Campania de advocacy — ghid practic pentru organizatia cu membri;

> Implicarea societatii civile in procesul de elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor publice;

> Agenda politicilor publice finantate prin bugetul de stat 2009;

> Ghidul de organizare a dezbaterilor publice in baza legii nr.52/2003;

> Procedurile de consultare publica la nivelul Uniunii Europene;

> Studiu privind existenta sau nu a unor proceduri minimale de consultare publica la nivelul administratiei
publice centrale si locale din Romania;

» Dialog civic si social prin lobby si advocacy

> Argument si atitudine in dialogul cu puterea - colectie de studii de caz

Publicat in cadrul proiectului:
“PARTENER ACTIV SI IMPLICAT — Dezvoltarea competentelor profesionale specifice dialogului social si implicarii in procesul decizional ale liderilor si
personalului din cadrul organizatiilor societétii civile si ale partenerilor social din Romania - iulie 2010 - iunie 2013”
Proiect confinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 - Investeste in oameni!

Continutul acestui material nu reprezinta in mod necesar pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei
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